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Sport ,  Santé et  Loisi rs
Un levier stratégique pour le 
développement économique local
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56 communes
85Ġ000 habitants

Le district de Morges 
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Mobilité

5 dicastères

v

Tourisme

Aménagement 
du territoire

Développement 
régional

LĠARCAM
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Environ

сΩрлл 
entreprises

плΩллл 
Emplois

Soutien aux entreprises 
Service « Guichet  entreprises » gratuit

Å Conseil et accompagnement 

Å Recherche de terrains et locaux

Å Mise en réseau

ÅSoutiens à lĠinnovation

Å Système de veille économique

Å Soutiens aux projets agricoles

Å Valorisation des ressources locales

Economie
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Plateforme économique 

ÅCréation dĠune commission économique (dĠentreprise)

ÅReprésentation de cette commission au comité de lĠARCAM

Economie

260 
entreprises 
membres

сΩллл 
Emplois

Å Développer le réseau

Å Échanger avec les acteurs de la région

Å Bénéficier de conseils dĠautres entrepreneurs

Å Profiter dĠune visibilité accrue

Å Faire connaître vos services / produits

Å Recevoir les informations sur subventions, appels à projetsĨ 
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Commission économique 2025 -26 
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Événements 2025 -26

Economie
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Collaboration publique -privée dans le sport т

ĳũĳůĲŰƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũШĲƣШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ

Sergei Aschwanden
Député au Grand Conseil  

Directeur général Association touristique de la Porte des Alpes
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Cas concret : la Patinoire des Eaux minérales

¶Raison de transformer une patinoire en centre multisport
¶Quelles plus-values pour la région?
¶Sources de financement

Laetitia Morandi
Municipale, Ville de Morges
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DôUNE PATINOIRE ê UN COMPLEXE SPORTIF 
RÉGIONAL QUATRE SAISONS

[Ŝ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘƛƴƻƛǊŜ 
des Eaux-Minérales

ARCAM : 13ème ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƻǊƎŜǎ

AUBONNEXPO : Jeudi 21 août 2025

Laetitia Morandi, Municipale Bâtiments, sports et domaines de la Ville de Morges

laetitia.morandi@morges.ch
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POURQUOI UNE TELLE TRANSFORMATION ?
Le projet dans les grandes lignes

Images: © Fehlmann Architectes SA / Développement du projet: Romande Énergie Service SA
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OBJECTIFS FIXÉS PAR LA MUNICIPALITÉ

Á5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Υ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ

ÁMétamorphose de la patinoire des Eaux-Minérales en complexe sportif quatre saisons

Á/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ όǎǇƻǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ҍ ƎǊƛƳǇŜ ōƭƻŎύ Ҧ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ

ÁaŀƛƴǘƛŜƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƎƭŀŎŜ

ÁAssainissement complet du bâtiment : enjeux énergétiques et environnementaux prépondérants

ÁLƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ 
récupération de chaleur, production photovoltaïque, monitoring continu, etc.)

ÁRemise aux normes des espaces actuels, flexibilité et mutualisation maximale des espaces

ÁMaîtrise des coûts : prévisibilité budgétaire

ÁPPP permettant une meilleure prévisibilité budgétaire, garanties et maintenances assurées pour 30 ans

ÁSoutiens financiers cantonaux et régionaux et nouveaux revenus liés à la location de nouveaux espaces

13
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LE PROJET DANS LES GRANDES LIGNES

14

Solutions techniques cohérentes

Á Production de froid au CO2

Á Système de récupération de chaleur
Å Chauffage, eaux sanitaires
Å Solde: injection dans le CAD-Nord

Á Réfection complète de la toiture et isolation du bâtiment: 
Å Fermeture, isolations thermique et phonique
ÅмΩфлл Ƴ2 ŘŜ t± ƛƴǘŞƎǊŞǎ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ прлΩллл Y²Ƙκŀƴύ

Á Approche globale de la durabilité
Å Bilan carbone inférieur à une nouvelle construction similaire
ÅaŀȄƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ

Des espaces de pratique modernisés ou nouvellement créés 

Å Mise aux normes des locaux maintenus
Å Maintien des gradins Est  (700 places assises)
Å Création de nouveaux espaces sportifs dans les volumes libérés
ÅwŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ όŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tawύ
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QUELLES PLUS -VALUES POUR LA RÉGION ?

Images: © Fehlmann Architectes SA / Développement du projet: Romande Énergie Service SA
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DIVERSIFIER LES ACTIVITÉS POUR TOUTES ET TOUS

ÁClubs sportifs morgiens au rayonnement régional

ÁaŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ

Á5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ÁActeurs économiques régionaux

ÁOffre sportive aussi pour les entreprises

ÁPartenaires régionaux du projet

ÁOffre complémentaire à disposition des visiteurs/touristes

ÁPopulation du district

ÁaŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ

Á5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ

16
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UN GROUPEMENT COMPOS£ DôACTEURS LOCAUX

ÁModèle de Partenariat public-privé (PPP)

ÁDélais optimisés

ÁCahier des charges optimisé

ÁPartage des risques et des responsabilités

ÁPlus grande maîtrise des coûts sur le long terme (coûts énergétiques de production de glace, par ex.)

Á/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ

Á!ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ

ÁwŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
technique sur toute la durée du contrat (30 ans)

ÁtǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŞōǳǘŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно Ŝǘ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ Ł Ƴƛ-ŀƻǶǘ нлнп ǇŀǊ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
au consortium piloté par Romande Energie Services SA

17
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QUELLES SOURCES DE FINANCEMENT?
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FINANCEMENT DU PROJET

ÁAspects financiers :
ÁContracting sur 30 ans

Á!ƴƴǳƛǘŞΥ /IC умлΩлллΦлл I¢

ÁLƴŎƭǳǎΥ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

ÁSources de financement :
ÁFonds du sport

ÁCanton de Vaud

ÁLa Région (ARCAM), via le nouveau système de financement régional (SFR)

ÁRevenus générés par la mise en location de nouvelles surfaces

19
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
À disposition pour vos questions

Images: © Fehlmann Architectes SA / Développement du projet: Romande Énergie Service SA
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Le Pouvoir économique du sport

¶ Formation

¶ 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚШаШĲůƓũŸŔƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣƚ

¶ xќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШƚƓŸƖƣŔŉШƻċƨĬŸŔƚШ

Olivier Beyeler 
Directeur 

Sports Management School Lausanne
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Lôimpact ®conomique 
de la planète sport
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Économie du sport: 

du monde clos ¨ lôunivers infini



Å Management et 

finance

Å Innovation, recherche 

et développement

Å Design

Å Production

Å Distribution et vente

Å Management

Å Production

Å Journalisme

Å Attaché de presse

Å Réseau

Å R & D

Å Soins

Å Data science

Å Meditech

Å Biotech

LES 
MÉTIERS 

DU 
SPORT

ATHLÈTES ET 
ENTOURAGES

INDUSTRIES ET  
EQUIPEMENTIERS

SANTÉ ET 
RÉÉDUCATION

FORMATION, 
ENSEIGNEMENT 

RECHERCHE

INFRASTRUCTURES

SPONSORS

COMMUNICATION
MEDIAS, 

BROADCASTING

ORGANISATIONS 
SPORTIVES ET 
EVÉNEMENTS

Å Management

Å Marketing et 

communication

Å Management

Å Evénementiel

Å Droit

Å Responsabilité 

Sociale et 

environnementale

Å Planification

Å Coordination 

technique et logistique

Å Marketing et 

communication

Å Performance

Å Management

Å Coaching

Å Équipes

Å Management

Å Gestion du sport et 

des loisirs
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Antoine Flahault 
Docteur en médecine,  médecin épidémiologiste

Professeur de santé publique à la faculté de médecine,  UNI Genève

Auteur « Prévenez-moi ! Une meilleure santé à tout âge»

Le sport-santé-loisirs : 

moteur de bien -être et de productivité en entreprise 

¶ Réduction des coûts de santé

¶ Amélioration de la productivité des travailleurs 

¶ Prévention des maladies et vieillissement actif 
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Antoine Flahault, 21 août 2025

Sport-Santé-Loisirs
moteur de bien-être et de productivité en entreprise
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tŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ
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De grands succèsde la santé globale
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Mais les défis restent nombreux

Dérèglement climatique Démographie

Mouvements anti-science

Inégalités de santé

Intelligence Artificielle
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Espérance de vie à la naissance
(2022)

Déterminants
ÅNiveau de revenus

ÅbƛǾŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ

ÅSystème de santé

ÅAccès aux soins de santé
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Déterminants
ÅNiveau de revenus
ÅbƛǾŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ
ÅSystème de santé
ÅAccès aux soins de santé
Å+ Prévention
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Sommeil

Fonctions 
cognitives

Poids 
(IMC)

Equilibre et 
coordination

Santé 
mentale

Maladies 
cardiovasculaires
Cancers
Diabète

Forme physique 
(fitness)

Os (minéralisation)

Activité physique 
le meilleur médicament !
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« Si vous ne pratiquez aucune activité 
physique, faites-en juste un peu.
Si vous en pratiquez déjà un peu, 
faites-en encore un peu plus. »

Harvard Medical School, 2024
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La marche à pied

(2017) https://www.nature.com/articles/nature23018



AUBONNEXPO ĝ 21 août 2025

Cobénéfices des mobilités douces  
Doublement des années de vie en bonne santé

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.137
1/journal.pone.0051462

36

Transport 
22% des emissions de GES
-  12% : transport aérien
-  44% : voitures
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Vieillissement en bonne santé
Un investissement sanitaire et économique

ÅMoins de demandes de soins chroniques pour les séniors

Å5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ
ÅMoindre recours aux proches-aidants

ÅMoindre recours aux EHPAD

ÅPlus grande participation des séniors à la communauté
ÅPetits-enfants

ÅActivités culturelles, sportives, sociales et politiques

ÅCumul emploi-retraite

ÅImpact économique des séniors dans la société
ÅCommerces, culture, tourisme

Promotion Santé Suisse, janvier 2023



AUBONNEXPO ĝ 21 août 2025



AUBONNEXPO ĝ 21 août 2025

Thierry Kunz

CEO, Co-FondateurEƕƨŔƓќШÉƓŸƖƣƚ

Business success  story :
L'impact des technologies connectées


