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Sport, Santé et Loisirs

Un levier strategique pour le
développement economique local
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Economie

Soutien aux entreprises
Service « @uichet entreprises » gratuit

A Conseil et accompagnement

Environ

A Recherche de terrains et locaux

A Mise en réseau cQpnn
entreprises

A Soutiens a | Ginnovatio
A Systéme de veille économique nnonn
A Soutiens aux projets agricoles Emplois

A Valorisation des ressources locales
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Economie
Plateforme economique
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ACréation dGune commi ssion économi que

A Représentation de cette commi ssion au

Développer le réseau

~eVeiopp 260

Echanger avec les acteurs de la région entreprises
Bénéficier de conseils dGaut membhres n e

Profiter dGune visibilité act

c Qnn
Emplois

r ons

Faire connaitre vos services / produits

o o Io Io Do Do

Recevoir |l es i nformations su
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Commission économique 2025-26

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

Véronique Chaignat Micheline Aubert Gras Cédric Soudron Yves Aebi
Orllati Raiffeisen Mont-Tendre Advantail OneFid
Construction Banque Commerce Fiduciaire

Marc Hasler

H&B Law
Droit
INDUSTRIE
VACANT
Peter Keller Carole Guignon
Procimmo La Longeraie . i .
Immobilier Restauration | Hétellerie
Frangois Delay
Association Delay-Gruaz
Agriculture - . Rencontres
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Economie
Evénements 2025 -26

FEVRIER
Les Matinales de Edition 23 Edition 24 Pe tPI:/IEt L Edition 25
I'ARCAM 16 septembre 18 novembre 5 décembre 3 mars
Cinéma du Casino Romande Energie
Cossonay Morges

Les Ateliers Industrie 6.11
Les Rencontres AubonneExpo CossExpo Verée de fin
économiques 21 aodt 15 octobre d'année

Semaine de la FORUM
Partenariats Mobilité EMPLOI

Littoral Parc 10 fevrier

Speed Recruiting | Speed Recruiting
Apprentis Apprentis
26 novembre 3 décembre

Apprentissage

Le Cube, Morges ES, Cossonay

'/ Rencontres
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Sergei Aschwanden

Député au Grand Consell

] /
WV

(717 7o a Directeur général Association touristique de la Porte des Alpes
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Laetitia Morandi

Municipale, Ville de Morges
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DOUNE PATI NOI RE & UN COMPLEXE
REGIONAL QUATRE SAISONS

des EawMinérales

Q ARCAM:IeNBy O2yGNBF RS f QSO2y2YAS Rdz RAAGNROG RS a2NHBSA
AUBONNEXPO : Jeudi 21 aodt 2025
™ Laetitia Morandi, Municipale Batiments, sports et domaines de la Ville de Morges /’- Rencontres

laetitia.morandi@morges.ch A ) S économiques
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MOrees

vILLE [ MORGESES

POURQUOI UNE TELLE TRANSFORMATION ?
Le projet dans les grandes lignes




OBJECTIFS FIXES PAR LA MUNICIPALITE
A5SOSEt2LILISYSYUl RS fQ2FFNB &AL NIADGS Y YIFAYUASY

A Métamorphose de la patinoire des Edvinérales en complexe sportif quatre saisons

~

Al NBI A2y RS y2dzdSlI dzE SaLl O AL NIGAFTE 6aLRNIGa |

a
Aal AYUASY SldaA@ltSydagz YIFIA& Rdz2N> 6fS RS f Q2FFNB RS
A Assainissement complet du batiment : enjeux énergétiques et environnementaux prépondérants

ALYLERNIFYGS NBRAZOGAZ2Y RS f QAYLI OO SYGANRYYSYSYyl
recupération de chaleur, production photovoltaique, monitoring continu, etc.)

A Remise aux normes des espaces actuels, flexibilité et mutualisation maximale des espaces

A Maitrise des co(ts : prévisibilité budgétaire
A PPP permettant une meilleure prévisibilité budgétaire, garanties et maintenances assurées pour 30 ans

A Soutiens financiers cantonaux et régionaux et nouveaux revenus liés a la location de nouveaux espaces

4 ‘ . Rencontres
-
O
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LE PROJET DANS LES GRANDES LIGNES / = = =
Solutions technigues cohérentes
A Production de froid alCG e LT T T
i \ 7 e . = =
A Systeme de recuperation de chaleur ———= T e

A Chauffage, eaux sanitaires = =
, A S(_)Ide: injection dans I@_ADNor(_Jl | | e Eeeea
A Reéfection complete de la toiture et isolation du batiment: =

A Fermeture, isolations thermique et phonique

AMQPARS Yt £+ AYGSINBAEA OLINBRATH* 2"y -~ = -"--m Mol or
A Approche globale de la durabilité owl  josvoumon sesmene o joonseruron

A Bilan carbone inférieur & une nouvelle construction simi e I e oo

AalEAYAaLFrGA2Y RS fQS02y2YA i {hssses

. ., L 2 : E {»4‘ ”‘:““‘ﬂ%x
Des espaces de pratiqgue modernises ou nouvellement crees | A Sl
2 X L, al i "". I
A Mise aux normes des locaux maintenus ¥, . xF Bl

A Maintien des gradins Est (700 places assises)

: —fl,:‘l,ll |

A Création de nouveaux espaces sportifs dans les volumes libérés =L
AwSFYSYIlI3aSYSyid RSa 008a o6 YSEtA2NY GA2Y
—
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MOTECS

VWILLE DE MDORGETESE

QUELLES PLUS -VALUES POUR LA REGION ?
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DIVERSIFIER LES ACTIVITES POUR TOUTES ET TOUS
A Clubs sportifsnorgiensau rayonnement régional
Aal AYUOASY RQdzyS 2FFNB RS 3If I OS
A5S y2dz0St dzE S&aL) O0S& L}2dz2NJ RS@S¢

A Acteurs économiques régionaux
A Offre sportive aussi pour les entreprises
A Partenaires régionaux du projet

A Offre complémentaire a disposition des visiteurs/touristes

A Population du district

Aal AYyOASYy SiU RSOSE2LIISYSYyld RQlFOGAQ
ASBAALRYAOATAGS SO RAGSNBAGS ﬁQl-C)G)\%

économiques
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UN GROUPEMENT COMPOSE DOACTEUR
A Modeéle de Partenariat publigrivé (PPP)

Al

l
N =
romanpe  FEHLMANN I\I
_ [ ENERGIE  ARCHITECTES 7

X
. . .., R
A Cahier des charges optimisé T —

A Délais optimisés

A Partage des risques et des responsabilités

A Plus grande maitrise des codts sur le long terme (colts énergétiques de production de glace, par ex.)

Al 2yaSNBIFGA2Y RS fF LINPLINASGOS adzNJ £ S oNGAYSyYyd Si

LILISE RQ2FFNBE& SY YI NOKS Lzt A O

AWSOKSNODKS RQdzy LI NGSYlFANBE Sy OKINHS RS fQlaalAiy
technique sur toute la durée du contrat (30 ans)

At N2POSRdAzZNE RQI LISt RQ2FFNBE& R RIS S ntn nf QBFd&id 2 YOF R 2
au consortium piloté par Roman@@ergieServices SA

> Rencontres
m ‘ . économiques
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QUELLES SOURCES DE FINANCEMENT?
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FINANCEMENT DU PROJET

AAspects financiers :
A Contractingsur 30 ans
Al YYdZA GSY /1 C ymnQnnnodnn | ¢
ALY OfdzaY YIFIAYiuSYylyOSE NARaldzSa SO 3IFNFYGAS

ASources de financement :
A Fonds du sport
A Canton de Vaud
A La Region (ARCAM), via le nouveau systeme de financement régional (SFFk
A Revenus genéreés par la mise en location de nouvelles surfaces

4 REGION J FONDs
BT S5vY @ pusPORT nis
arcam woraes @ vaupois
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
A disposition pour vos questions
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Olivier Beyeler

Directeur

Sports Management School Lausanne
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Economie du sport:
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LAUSANNE

SMS

SPORTS
MANAGEMENT
SCHOOL
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To Too T To

To o

To Joo I T Do Do To

To o

Management
Evénementiel
Droit
Responsabilité
Sociale et
environnementale
Planification
Coordination

technique et logistique

Marketing et
communication

Management
Production
Journalisme
Attaché de presse
Réseau

R&D

Management
Marketing et
communication

Management
Gestion du sport et
des loisirs

ORGANISATIONS
SPORTIVES ET
EVENEMENTS

COMMUNICATIO
MEDIAS,
BROADCASTING

SPONSORS

ATHLETES ET
ENTOURAGES

LES

DU
SPORT

INDUSTRIES ET

EQUIPEMENTIERS

METIERS

FORMATION,
ENSEIGNEMENT
RECHERCHE

—

Too To Joo To

Performance
Management
Coaching
Equipes

o o o To >

Management et
finance

Innovation, recherche
et developpement
Design

Production
Distribution et vente

T>o I> T> T

Soins

Data science
Meditech
Biotech

LAUSANNE

SMS

SPORTS
MANAGEMENT
SCHOOL




, Antoine Flahault
Docteur en médecine, médecin épidemiologiste
Professeur de santé publique a la faculté de médecine, UNI Geneve

Auteur «Prevenezmoi ! Une meilleure santé a tout age
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ST = I Hopitaux
; UN“IERS,ITE Fm Uni%ersitaires
v DE GENEVE | | Genéve

FACULTE DE MEDECINE MEDECINE TROPICALE ET HUMANITAIRE

Institut de santé globale

SportSantéeLoisirs

moteur de bienétre et de productivité en entreprise
Antoine Flahault, 21 aolt 2025
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UNIVERSITE
DE GENEVE

FACULTY OF MEDICINE

Hopitaux
Institute of Global Health

Universitairde
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UNIVERSITE

FACULTY OF MEDICINE
Institute of Global Health

Life expectancy at birth, years
80

70
60
50
40

30
World Asia 20

A~

Europe

Americas
\

Oceania

T U T T T T T T T T T T T o F T Fo T T T T T T T Lo ¥

W e 1770 1800 50 1900 50 2021

(@Y  more than war, genocide, and famine combined.

7 - R———

58 million

o 4 Source: Our World in Data

145 million
Wiars & Genocides

e
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ecenvive D grandsuccedle la santeglobale

SSPH+

SWISS SCHOOL OF
FPUBLIC HEALTH +

How many more children would have died if child
mortality had not fallen since 1990?
The child mortality rate declined from 9.3% in 1990 to 3.7% in 2021.

14 million
The annual number of deaths would have P
changed from year to year because the __,,.----—“ """‘\
number of births varied over time. ’_.-'" ..
N =~ Hypothetical number of child
12 million deaths if'_:he child mortality rate
132 million more children would ~ 1éd remained at the level of 1950
have died if the child mortality rate
had remained at the level of 1990.
10 million
8 million
6 million
Actual number of child deaths
4 million
2 million
1990 2000 2010 2021
Data: calculated based on United Nations, World Population Prospects (2022). CCBY
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Hopitaux

Pxane  Malis les défis restent nombreux HUG &

FACULTY OF MEDICINE MEDECINE TROPICALE ET HUMANITAIRE

Institute of Global Health

Déreglement climatique Démographie Inégalités de santé

THE LANCET Aﬁ

Mouvementsanti-science

The Republicans have become the anti-science party

Share of US adults who have “a great deal of confidence” in the scientific community”, by party Ilf I nte I I i g e n Ce Artifi C i e | I e
.v e :

60%

60%

Individual
survey

=

“7'1;‘."‘!. b .

Trendline

“Tackling climate change could be the greatest
global health opportunity of the 215t century.”

30 30
| ‘ : . . ;
A Commission by The Lancet 1973 1980 1990 2000 2010 2020
Source: FT analysis of US genera | social | surve

Y
FT graphic: John Burn-Murdoch / @jburnmurdoch
OFT

o
]
o
!
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1) UNIVERSITE
/ DE GENEVE

FACULTY OF MEDICINE
Institute of Global Health

Espérance de vie a la naissance ,,,

SWISS SCHOOL OF

(2022) .

(by NUTS 2 region;'in years)

Canarias (ES) Guadeloupe (FR) Martinique (FR)
v ’
.Y 4 “. - =]
S A 1-a -
y 0 Réunion (FR)

Guyane (FR)
Malta (=)

‘l Mayotte (FR)
= ]
%0 10

Agores (PT)  Madeira (PT) Liechtenstein Svalbard (NO) J
Ll
- °/ W -
\ N
~~ = o o

§f /\M\AM N’l

EU = 80.6 years

B s
Bl s -<383
Bl 79-<81
Bl 77-<79
] 75-<77
[ <75 j
B Data not available

- Déterminants
“ . A Niveau de revenus

» AbAODSI dz RQSRdz
s A Systéme de santé

‘ ‘ A Accés aux soins de santé
eurostatd ‘/" ‘ g Rencontres

économiques
Estonia, Cyprus, Latvia, Luxembourg and Malta: single regions at this level Administrative boundaries: © EuroGeographics © UN-FAO © Turkstat a rc a m de I!ARCAM
of detail. France, Malta and Portugal: provisional. Bulgaria, Croatia, Cartography: Eurostat - IMAGE, 03/2024

Hungary, Poland and Portugal: break in time series. Romania: estimated.



/215 UNIVERSITE
\ \ / DE GENEVE

Institute of Global Health

FACULTY OF MEDICINE S S P H +
SWISS SCHOOL OF
PUBLIC HEALTH 4

L'espérance de vie en bonne
santeé a la retraite

B Espérance devie en bonne santé (sans incapacité) a la sortie
du marché du travail dans les pays européens, en années *

| 4-5
| LB
L0 911
12-14
15-17

Determlnants

A Niveau de revenus
AbAOSI dz RQSRo
A Systéme de santé

bonne santé a 65 ans. Données : 2020 et derniére année disponible (2018/2019). A Acces aux soins de santé

Ng b° &
e Q@y N 6"

* Baseée sur I'age effectif moyen de départ a la retraite et I'espérance de vie en

Sources : Eurostat, OCDE, calculs Statista

@O statista %a

AVUD\UININCANA Uy 41 avul cucLy

A + Prévention



Activité physique SSPHA

FACULTY OF MEDICINE
5555555555555

le meilleur medicament !

Sommeill Sante
mentale
Fonctions Maladies
cognitives cardiovasculaires
Cancers
Diabete

Forme physique

Poid
N (fitness)

(IMC)

Equilibre et £ ° Os (mineralisation)

coordination

lencontres
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2\ UNIVERSITE A Effect of exercise for depression
) DE GENEVE thebmyj Visual abstract O A systematic review and network meta-analysis
P of randomised controlled trials SSPH+

Institute of Global Health SWISS SCHOOL OF
PUBLIC HEALTH +

and effective, particularly walking or jogging, yoga, and strength
training. Effects were comparable to psychotherapy and
pharmacotherapy. Exercise worked better when more intense

A ‘ Summary O For treating depression, various exercise modalities are well tolerated

14 170
participants

No other exclusion criteria, so
participants are from any age,
and with any comorbidities

Participants with depression
(ie, meeting clinical thresholds
or diagnosed by a clinician)

#té Population

¥ Study design 218 studies | 495 unique arms

§® Comparison
Different forms of exercise compared with other

common treatments for depression. All results &\
are presented as ‘compared with active controls.’ X
Network meta-analysis, standardised mean difference 95% Crl
th outcomes C s G000 0 05 5
Walking or jogging ——T il
Cognitive behavioural therapy ——
Yoga —o— | !
Exercise + SSRI" . |
Aerobic exercise + therapy —— | |
Strength —— l
Mixed aerobic exercises —o— |
Tai chi or gigong —0—r i
Aerobic exercise + strength —_—— I
SSRI* ob—
Certainty rating Clinically important benefit - Equivalent to active control ‘/" ‘ .. Egg‘n%?.n'}éﬁi
guzb(l)issir?gMéroup Ltd %‘@ \L/Z:VY low " Selective serotonin reuptake inhibitor @ https://bit.Iy/BMJ—exedep arcam . e TAREAN



/271 UNIVERSITE
7. DE GENEVE

SSSSSSSSSSSSS

« Sl vous ne pratiguez aucune activité
physigque, faitesen juste un peul.

Si vous en pratiguez déja un peu,
faites-en encore un peu plus. »

—|-Min Lee
Harvard MedicalSchoo] 2024

> Rencontres
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/271 UNIVERSITE
4/ DE GENEVE

FACULTY OF MEDICINE
Institute of Global Health

SSSSSSSSSSSSS

. no data

. > G000 steps

. 5750 - 8000

. 5500 - 5750

. 5250 - 5500

B s000- 5250
B 750- 5000
B s00- 4750
B s250- 4500

. < 4250 steps

Average daily steps
6,000
= 5,500
5,000
4,500
4,000
3,500

No data

.« RO 4 AT .
aevu /e. ./ Rencontres
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de TARCAM
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@ Cobénéficesles mobilites douces !

FACULTE DE MEDECINE SWISS SCHOOL OF

mes== - Doublement des années de vie en bonne santé

Transport

22% desmissionsde GES
- 12% : transport aérien
- 44% : voitures

7000 + 1 Air pollution

6000

5000 B Physical Activity

DALYs per million population

4000
3000 - M Injuries
2000

1000 -+

lo .
os OWd §

Vision 1 Vision 2 Vision 3

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.137
1/journal.pone.0051462

> Rencontres
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Vielllissement en bonne santé

FFFFFFFFFFFFFFFFF SSPH+
Institute of Global sm"ss”st.mm OF

Un investissement sanitaire et eéconomigque

AMoins de demandes de soins chroniques pour les séniors
AS T @l yil 3S RQlFdzi2y2YAS

AMoindre recours aux prochesdants

AMoindre recours aux EHPAD

APlus grande participation des séniors a la communauté
APetitsenfants
AActivités culturelles, sportives, sociales et politiques
ACumul emploretraite

Almpact économique des séniors dans la société
ACommerces, culture, tourisme

4 Rencontres
Promotion aamte ‘S‘seﬁé‘i%ﬁﬁ&?ﬁésf 202
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. Hopi
UNIVERSITE m Unwersitaires
DE GENEVE Genéve

FACULTY OF MEDICINE MEDECINE TROPICALE ET HUMANITAIRE

Institute of Global Health

Pr Antoine

FLAHAULT

ANTOINE
NEZ FLAHAULT

MOI! COVID

MEILLEURE SANTE LE BAL X
A TOUT AGE MASQUE

Robert Laffont

R t
e ‘. Rencontres
AUBONNEXPOg 21 aofit 2025 arcam | @ derARCAV



Thierry Kunz
CEO, CoFondateurE ve RGK WWLEGY | qt

Rencontres
éco I'IOITIICIUES

de FARCAM

‘./

AUBONNEXPOQ 21 aolt 2025 arcam



